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Denne folder er et
kort dansk resumé af
drsrapporten for 2016, som ALK
offentliggjorde den 7. februar 2017
som selskabsmeddelelse nr. 3/2017.
Den fulde drsrapport med ledelsens
beretning, ledelsens pategning,
revisors erkleering, regnskabspraksis,
regnskaber, definitioner mv. kan
ses pé http:/ /ir.dk.alk.net/
releases.cfm
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Resume af ALKs arsrapport 2016

Sammenligningstal for 2015 er vist i parentes. Vaekst i omseetningen er angivet som organisk vaekst i lokale valutaer.
Basisforretningen er omsaetning eksklusive omsaetning fra partnerskaberne for SLIT-tabletter i Nordamerika og

Internationale markeder.

Vigtigste begivenheder

ALK styrkede i 2016 sin foererposition p&
verdensmarkedet for allergivaccination,
og virksomheden opnéede en rekord-
veekst i omsaetningen, som steg fil

DKK 3.005 mio. (2.569). Veeksten

i basisforretningen var 25 %.
Omseetningsveeksten skyldtes iseer
konkurrentvanskeligheder i Europa.

ACARIZAX®, der er virksomhedens
nye tablet til behandling af
husstevmideallergi og den ferste
behandling of sin type, der ogsé er
godkendt til brug i allergisk astma,
blev lanceret i en reekke europeeiske
lande. | Nordamerika mistede ALK
partneren MSD (kendt som Merck i
USA og Canada), der stod for salg og
distribution af ALKs tabletportefolje.

I samme periode investerede

ALK kraftigt i produktionen aof
virksomhedens injektionsbaserede
allergivacciner (SCIT), et nedvendigt
filtag, der dog utilsigtet reducerede
leveringen af visse produkter mod
slutningen of dret.

| Europa stod ALK i en situation,

hvor den franske hovedkonkurrent
mdtte lukke sin produktion i rets

tre forste méneder p& grund aof it-
problemer, hvilket beted en stigende
efterspergsel hos ALK, der for at kunne

5-ars nettoomsaetning fordelt pa
produktlinjer

skalere sin produkfion til at felge

med naesten fordoblede antallet af
produktionsmedarbejdere i Frankrig.

I januar lancerede virksomheden
ACARIZAX® i Danmark og Tyskland,
mens lanceringer i Sverige, Finland,
Slovakiet og Schweiz fulgte senere

pd dret. | januar offentliggjorde ALK
desuden hovedresultater fra det
femarige GRAZAX® Asthma Prevention
(GAP) bernestudie, der viste, at
behandling med GRAZAX® reducerede
andelen af bern, der oplevede
astmasymptomer eller var nedt til at
bruge astmamedicin.

| Nordamerika opsagde MSD i juli

det tidrige partnerskab og overdrog
alle reftigheder fil de fabletbaserede
allergivacciner (SLIT-tabletter)

mod greespollen-, ragweed- og
husstevmideallergi omkostningsfrit

til ALK. For af overtage forretningen
har ALK udvidet sin nordamerikanske
salgsorganisation med ca. 50 nye
medarbejdere, mens virksomheden
arbejder pé at udvikle den langsigtede
forretningsstrategi. Igangveerende
registreringsprocesser for
husstevmidetableften i USA og Canada
fortsatte med eget involvering fra ALK.

| Japan lancerede ALKs japanske
partner Toriii december 2015
ACARIZAX® under navnet MITICURE™,
ogianden halvdel af 2016 udviklede

Nettoomsaetning fordelt
pa produktlinjer
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salget sig positivt efter at leegernes
fokus skiffede fra den saesonbetingede
cedertreesallergi til den heldrlige
husstevmideallergi. Ligeledes i
december 2015 indsendte Torii en
registreringsansegning for en tablet
mod cedertraesallergi, der forventes pd
markedet ilobet af 2017.

| Australien fik ACARIZAX® fuld
markedsferingstilladelse i juli, efter

at produktet havde veeret filgaengeligt
under et early access programme.

| Australien og New Zealand er der
indgéet partnerskab med Seqirus, der
ogsé stér for at lancere GRAZAX® og
ALKs adrenalinpen Jext®.

ALK og Abbott udvidede i januar
partnerskabet til at omfatte ACARIZAX®
pé syv markeder i Sydestasien:

Hong Kong, Malaysia, Filippinerne,
Singapore, Sydkorea, Taiwan og
Thailand. P& seks af disse markeder

er derilebet af dret indsendt
registreringsansegninger for
ACARIZAX®, mens der i Singapore er
indhentet importlicens.

Okonomiske resultater

Omsaetningen steg fil DKK 3.005 mio.
(2.569). Basisforretningen voksede
25 % 1ilDKK 2.918 mio. (2.384).

Bruttomarginen var positivt pavirket
af hejere salgstal og stordriftsfordele,
men samfidig negativt pavirket af
omkostninger ved at ege produktions-
kapaciteten, investeringer i compliance-
programmer samt eendringer i
salgssammensaetningen. Marginen var
ueendret i forhold il &ret for.

Kapacitetsomkostningerne steg
4 % til DKK 1.476 mio. (1.440).
Omkostningerne til forskning og
udvikling var ueendrede i forhold
fil &ret for. Omkostningerne fil salg
og markedsfering steg p& grund
aflanceringen af ACARIZAX® samt
ekspansion i eksisterende og nye
markeder.



Det primeere driftsresultaf for
afskrivninger (EBITDA) steg til DKK
705 mio. (452) feor seerlige poster. Efter
seerlige poster steg EBITDA til DKK 642
mio. (451).

Efter skatter pd DKK 217 mio.

(56) blev arets resultat DKK 270
mio. (344). Som felge af eget
profitabilitet i basisforretningen steg
pengestrommene fra driften til
DKK 405 mio. (183).

Egenkapitalen var ved drets udgang
DKK 2.875 mio. (2.697).

Aktionaerinformation

Antallet af navnenoterede aktionaerer
var ved udgangen af dret vokset fil
14.623. Pr. 31. december 2016 havde
tre akfionserer anmeldt af eje mere

end 5 % af aktierne: Lundbeckfonden
(40,3 %), ATP (5,9 %) og Jupiter Asset
Management Ltd. (5,0 %). Som felge af
afregning af incitamentsprogrammer
reducerede ALK beholdningen af egne
aktiertil 2,9 %.

ALK ensker at skabe et langsigtet afkast
fil akfionaererne gennem kursstigninger,
udbetaling af udbytter og tilbagekeb

af egne akfier. Aktien lukkede 2016 i
kurs 920 og gav dermed et afkast pd

6 %, inklusive udbyttet p& DKK 5 pr.
aktie. Tilsammenligning faldt OMXC20
CAP indekseti 2016 med ca. 2 %, mens
Nordic MidCap indekset steg med 7 %.

P& den ordineere generalforsamling i
marts 2017 vil bestyrelsen foresld et
ueendret udbytte p& DKK 5 pr. aktie.
Indstillingen er baseret p&d ALKs
indtjening, risici, finansielle ressourcer,
investeringsplaner og fremtidsudsigter.

Ny behandlingsmulighed for
astmapatienter

Ifelge eksperter pdvirker astma omkring
300 millioner mennesker verden over.
Astmakan have flere forskellige arsager,
men allergi er den mest almindelige og
den underliggende d&rsag hos omkring
halvdelen aof alle astmapatienter.

| dag defineres og kontrolleres
astma efter specifikke medicinske
retningslinjer. Ingen helbredende
behandling eksisterer og typisk
kontrolleres astma ved gradvist at
oge de symptomatiske behandlinger
afhaengigt af sygdommens
sveerhedsgrad.

Brugen af allergivaccination i
astmabehandlingen kan betyde

et potentielt paradigmeskift, idet
behandlingsformen retter sig mod
selve drsagen tilden allergi, der ligger
filgrund for en patients astma. Det
kreever imidlertfid en storre andring
i den nuveerende Kliniske praksis

at gennemfore, og ALK vil arbejde
mdlrettet for, af retningslinjerne

for behandling af astma bliver
opdateret med den nyeste viden om
allergivaccination.

ALK-bidrag til
astmaforskningen

e MT-02 studiet med
ACARIZAX® pdviste effekten af
allergivaccination pd astma
(reduceret anvendelse af inhalerede
kortikosteroider) i et stort,
randomiseret, dobbeltblindet,
placebokontrolleret klinisk forseg.

e MT-04 studiet viste, at behandlingen
med ACARIZAX® reducerede
risikoen signifikant for en moderat
eller sveer astmaforveerring hos
patienter med astma fordrsaget af
husstevmideallergi.

e 12015 blev ACARIZAX® den forste og
eneste SLIT-tablet med indikation i
bdade allergisk rhinitis og allergisk
astma.

e Journal of American Medical
Association (JAMA) offentliggjorde
i 2016 vigtige Kliniske data
om brugen af ACARIZAX® fil
behandling af astma forarsaget af
husstevmideallergi.

» GAP-studiet viste, at behandling
med GRAZAX® signifikant
reducerede andelen af bern, der
oplevede astmasymptomer og/eller
behov for at bruge astmamedicin.

Forventninger til 2017

2017 kommer til at byde p&

betydelige globale investeringer og
omkostningsstigninger, i fakt med af
ALK seger af opbygge og konsolidere
sin markedsposition og langsigtede
veaekst. ALK vil ogsé fortseette med at
oge kapaciteten og styrke robustheden
af sin forsyningskeede. Omseetningen

i Nordamerika og i Internationale
markeder forventes af stige, mens
omseetningen i Europaforventes at falde
i takt med at markederne normaliseres
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efter de konkurrentvanskeligheder, som
gav et ekstraordineert loft til ALKs salg
i2016. ALK forventer dog at beholde
sterstedelen af sine nuvaerende
markedsandele i Europa og forventer en
omseetning i 2017, der stadig er hojere
end fer konkurrentvanskelighederne.
Den samlede omseetning i 2017 ventes
af blive DKK 2,8-3,0 mia. (2016: DKK 3,0
mia.). Rapporteret EBITDA forventes at
blive ca. 300 mio (2016: DKK 642 mio.).

ALK forventer, at omseetningenii
Europa vilfalde i forhold til 2016

(DKK 2.434 mio.) i takt med at
markederne gradvist normaliseres
efter konkurrentvanskelighederne,
som bidrog posifivt til ALKs salg

og indtjening. Ikke desto mindre
forventer ALK, at omsaetningeni2017
vilveere hojere end den var i 2015

(DKK 1.937 mio.), fer de midlertidige
konkurrentvanskeligheder opstod.
Omseetningen antages desuden at blive
pavirket negativt af den reducerede
produkfionskapacitet fordrsaget af
opgraderingerne af SCIT-produktionen
i2016.

Omseetningen i Nordamerika (2016:
512 mio. DKK) forventes at stige drevet
af salget af allergenekstrakter og andre
produkfer, herunder effekten af det
seneste virksomhedsopkeb sammen
med salget af SLIT-tabletter.

Omseetningen i Internationale markeder
(2016: DKK 59 mio.) forventes ogsd

at stige som felge af salgsveekst p&
eksisterende markeder og ekspansion
pd nye markeder.

Ingen milepeelsbetalinger forventes
12017 (2016: DKK 38 mio.). Andre
indteegter fra partnerskaber -
produktlevering, salgsroyalties

og servicegebyr - er medtaget i
forventningerne ovenfor.

Fremtidig udvikling

Forventninger til fremtiden, herunder
fremtidig omseetning og driftsresultat
samt forventede forretningsmaessige
begivenheder, er usikre og forbundet
med risici. Derfor kan den fakfiske
udvikling afvige veaesentligt fra de
forventninger, som udtfrykkes i
rapporten.
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Hoved- og negletal for ALK Gruppen
BE o 2 o ox I =

RESULTATOPGQRELSE

Nettoomseetning 3.005 2.569 2.433 2.244 2.3u45 2.348 4oy 3ay
Primaert driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) for seerlige poster 705 452 453 258 306 L0o6 95 61
Primeert driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 642 451 404 236 242 406 86 60
Primeert driftsresultat (EBIT) for seerlige poster 542 293 313 131 182 299 73 39
Primeert driftsresultat (EBIT) 479 292 264 109 118 299 64 39
Finansielle poster, netto 8 108 36 (5) (5) 22 1 14
Resultat for skat (EBT) u87 400 300 104 113 321 66 54
Resultat, fortseettende virksomhed 270 344 181 61 54 200 36 u6
Resultat, tidligere ophert virksomhed - - - - 155 - - -
Resultat 270 3uy 181 61 209 200 36 46
Antal medarbejdere - gennemsnit (FTE) 2.010 1.854 1.809 1.804 1.828 1.724 2.010 1.854
BALANCE

Aktiver i alt 4.799 4.252 3.419 3.268 3.295 3.355 646 564
Investeret kapital 2.353 2.434 2.214 2.104 1.974 1.639 317 326
Egenkapital 2.875 2.697 2.354 2.249 2.257 2.163 387 362

PENGESTROMME OG INVESTERINGER

Af- og nedskrivninger 163 159 140 127 124 107 22 21

Pengestrem fra driften 405 183 320 146 91 431 54 25

Pengestrem fra investeringer (204) (165) (219) (231) (243) (160) (27) (22)
- heraftilinvestering i materielle aktiver (225) (199) (202) (253) (243) (153) (30) (27)
- heraf keb af virksomheder og aktiviteter - (12) (2u) - - - - 2)
Fri pengestrem 201 18 101 (85) (152) 271 27 2

AKTIEDATA

Foresldet udbytte 51 51 51 51 51 51 6,9 6,9

Selskabskapital 101 101 101 101 101 101 13,6 13,6

Antal aktier a 10 DKK - 1.000 stk. 10.128 10.128 10.128 10.128 10.128 10.128 10.128 10.128

Borskurs, ultimo - DKK/EUR 920 876 651 614 389 321 123,8 17,4

Indre veerdi pr. aktie - DKK/EUR 284 266 232 222 223 214 38,2 35,7

NOGLETAL

Brutfomargin - % 66,9 67,5 69,7 68,9 72,4 74,0 66,9 67,5

EBITDA-margin for szerlige poster - % 23,5 17,6 18,6 11,5 13,0 17,0 23,5 17,6

EBITDA-margin - % 21,4 17,6 16,6 10,5 10,3 17,0 21,4 17,6

Egenkapitalforrentning (ROE) - % 9,7 13,6 7,9 2,7 9,5 9,6 9,7 13,6

ROIC inkl. goodwill - % 20,0 12,8 12,2 53 6,5 18,0 20,0 12,8

Pay-out ratio - % 18,9 14,8 28,2 83,6 24,4 26,0 18,9 14,8

Resultat pr. aktie (EPS) - DKK/EUR 27,5 35,5 18,7 6,3 21,5 20,2 3,7 4,8

Resultat pr. aktie (EPS), fortseettende virksomhed - DKK/EUR 27,5 35,5 18,7 6,3 5,5 20,2 3,7 4,8

Udvandet resultat pr. aktie (DEPS) - DKK/EUR 27,2 35,0 18,3 6,2 21,4 20,2 3,7 h,7

Udvandet resultat pr. aktie (DEPS) fortseettende virksomhed - DKK/EUR 27,2 35,0 18,3 6,2 5,5 20,2 3,7 4,7

Cash flow pr. aktie (CFPS) - DKK/EUR 41,3 18,9 33,1 15,1 9,3 43,5 5,5 2,5

Cash flow pr. aktie (CFPS), fortseettende virksomhed - DKK/EUR 41,3 18,9 33,1 15,1 9,3 43,5 5,5 2,5

Price earningskvote (PE) 33,4 24,8 34,7 97,3 18,1 16,0 33,4 24,8

Borskurs/Indre veerdi 3,2 3,3 2,8 2,8 1,7 1,5 3,2 3,3

VAKST INETTOOMSATNING - %

Organisk vaekst 19,0 2,0 8,0 (4,0) (1,0) 6,0 19,0 2,0
Valutakursudvikling (2,0) 4,0 1,0 - 1,0 (1,0) (2,0) 4,0
Tilkebte virksomheder - - - - - 4,0 - -
Vaekst, netfftoomseetning i alt 17,0 6,0 9,0 (4,0) - 9,0 17,0 6,0

* Hoved- og negletal angivet i EUR er supplerende information til drsrapporten. Ved omregning af DKK til EUR er kursen pr. 31. december 2016 anvendt (100 EUR = 743 DKK)



