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1. Indledning

I henhold til selskabslovens § 139a skal bestyrelsen for ALK-Abell6 A/S (ALK’) udarbejde en
vederlagspolitik ('politikken’) for medlemmer af bestyrelse og direktion, der skal godkendes af
aktionaererne pa selskabets ordinaere generalforsamling. Direktionen er alle direktarer i ALK, der er
registreret som direktgrer hos Erhvervsstyrelsen. Vederlagspolitikken for ALK er udarbejdet i
overensstemmelse med selskabsloven og derefter i overensstemmelse med det sendrede EU-direktiv
om tilskyndelse til langsigtet aktivt ejerskab?.

Pa baggrund af ovenstaende har ALK’s bestyrelse og Vederlagsudvalget udformet en ny
vederlagspolitik, der skal erstatte ALK's tidligere Vederlagspolitik samt de tidligere Overordnede
retningslinjer for incitamentsaflgnning, da disse ikke laengere er fyldestggrende.

Det overordnede formal med politikken er at udstikke rammerne for aflenning hos ALK, herunder
specifikke retningslinjer for incitamentsaflanning. Det specifikke formal med politikken er at sikre, at
ALK'’s aktionzerer har reel indflydelse pa aflanningen pa grundlag af en klar og forstaelig samlet
oversigt over aflgnningen hos ALK.

Formal
Formalet med vederlagspolitikken er:

< attiltreekke, motivere og fastholde kvalificerede bestyrelsesmedlemmer og medlemmer af
direktionen,

» at sikre overensstemmelse mellem aflgnningskomponenterne og aktionaerernes interesser,
e atbidrage til at fremme veerdiskabelsen i ALK og understgtte ALK'’s forretningsstrategi, og

« atsikre, at de enkelte ledelsesmedlemmer aflannes p& en made, der afspejler selskabets
resultater og de individuelle resultater som beskrevet i denne politik.

Det gar det muligt for ALK at understgtte rejsen mod at blive den farende allergivirksomhed.

Gyldig fra
Vederlagspolitikken daekker aflgnning, der aftales efter den [11. marts] 2020.

2. Bestyrelse

Processen
Bestyrelsen gennemgar bestyrelsesmedlemmernes honorarer en gang om aret. Honorarerne vurderes
i forhold til danske og andre europeeiske selskaber af samme stgrrelse og kompleksitet som ALK.

De samlede honorarer til bestyrelsesmedlemmer for det seneste ar og niveauet for indevaerende ar
godkendes pa den ordineere generalforsamling som et saerskilt punkt pa dagsordenen.

Sammensaetning og starrelse

Bestyrelsesmedlemmer modtager et fast arligt honorar. Honorarerne fastleegges pa grundlag af
markedsniveauet for danske og andre europeeiske selskaber af samme stgrrelse og kompleksitet som
ALK. Bestyrelsesmedlemmer modtager et fast belgb (basishonorar), mens formandskabet modtager
multipler deraf: Formanden modtager tre gange basishonoraret, og naestformanden modtager to
gange basishonoraret.

En plads i et bestyrelsesudvalg berettiger desuden bestyrelsesmedlemmer til et udvalgshonorar.
Udvalgsformanden far halvanden gange udvalgshonoraret.

! Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2017/828 af 17. maj om aendring af direktiv 2007/36/EF
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De enkelte bestyrelsesmedlemmer kan veere ngdt til at patage sig specifikke ad hoc-opgaver, der
ligger ud over bestyrelsens normale opgaver. Bestyrelsen fastsaetter i hvert enkelt tilfeelde et fast
honorar (f.eks. per diem) for det arbejde, som udfgres i forbindelse med sadanne opgaver. Det faste
honorar vil fremga af arsrapporten.

Rejsegodtggrelse, udgifter og andre goder

Udogifter til f.eks. rejse og ophold i forbindelse med bestyrelsesmgder samt relevante udgifter
godtgares. Bestyrelsesmedlemmer kan ogsa modtage andre rimelige goder, som ligger pa et
passende niveau i forhold til markedet og tager hgjde for individuelle omstaendigheder og goder, der
ydes til lignende roller.

Incitamentsprogrammer
Bestyrelsesmedlemmer ma ikke deltage i nogen form for variabel aflgnning hos ALK, som f.eks.
bonus, aktieoptioner, warrants, performance-aktier eller andre incitamentsprogrammer.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer vil fortsat modtage deres seedvanlige aflgnning i relation til
deres ansaettelse i selskabet. Det betyder, at de kan deltage i de generelle incitamentsprogrammer for
medarbejdere hos ALK.

3. Direktion

Definition, anvendelse og starrelse

Aflgnningen af direktionen vedrgrer alle direktgrer hos ALK, som er registreret hos Erhvervsstyrelsen.
I henhold til ALK’s vedteegter skal den registrerede direktion besta af mindst et og hgjst seks
medlemmer.

Processen
Aflgnningen af direktionen foreslas og anbefales af bestyrelsen og Vederlagsudvalget og skal
efterfalgende hvert &r godkendes af bestyrelsen i overensstemmelse med denne politik.

Anseettelsesvilkarene for og aflanningen af direktionen aftales naermere mellem det enkelte medlem af
direktionen og bestyrelsen, og aflanningen indeholder som regel alle de komponenter, der er angivet
under 'Komponenter og starrelse’.

Med henblik pa at tiltreekke og fastholde medarbejdere med de kvalifikationer, der er ngdvendige for at
skabe veerdi for ALK’s aktionzerer, fastlaegges aflenningselementerne for direktionen pa grundlag af
det udfgrte arbejde, veerdiskabelsen samt afl@nningsniveauerne i sammenlignelige danske og andre
europeeiske selskaber. Udvalget gennemgar markedsdata for den enkelte direktars stilling, herunder
oplysninger om aflgnningens sammensaetning og niveau samt ALK’s strategi.

Principper
ALK aflgnner direktionen i overensstemmelse med fglgende fire hovedprincipper:

Overensstemmelse med aktioneerernes interesser
ALK's incitamentsaflgnning skal sikre sammenhaeng imellem direktionens interesser og
veerdiskabelse for aktioneererne.

Resultataflgnning

En passende andel af vederlagspakken er resultatafhaengig for at sikre, at aflanningen haenger
sammen med opnaelse af vigtige finansielle og ikke-finansielle mal, med en afvejning af kort- og
langsigtede resultatkomponenter.

Konkurrencedygtig aflgnning i forhold til markedet

ALK tilbyder aflanningsmuligheder, der er konkurrencedygtige i forhold til markedet, herunder
incitamentsaflgnning, med henblik pa at tiltraekke, fastholde og motivere de medarbejdere, der er
ngdvendige for at opnd ALK'’s vision og forretningsmaessige mal.
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Overensstemmelse med de kulturelle veerdier

ALK'’s virksomhedskultur understgttes af cultural beliefs, der fungerer som pejlemaerker for
medarbejderne. Aflanningsordninger sammensaettes og udmeldes, s& de understreger
sammenhaengen til virksomhedens mal, vision og kultur.

Overensstemmelse mellem vision, strategi, resultater og direktionens vederlag

| takt med at der udvikles og godkendes nye strategier, vil bestyrelsen overveje, om
vederlagspolitikken skal opdateres og godkendes pa den ordinaere generalforsamling oftere end hvert
fierde ar.

Pa verdensplan lider mere end 500 millioner mennesker af allergi. Mange af dem er radvilde, fordi der
ikke findes en enkel Igsning. Vi vil gagre det overraskende enkelt at handtere allergi ved at samle
information og de nyeste og sikreste lgsninger pa ét sted. Vi har mere end 100 ars erfaring, sa ingen
ved mere om allergi end os, og vi anvender hele vores videnskabelige viden og ekspertise til at hjeelpe
mennesker med at fa kontrol over deres allergi og deres liv. Vi gnsker at gare en forskel ved at tilbyde
lgsninger til alle, der er bergrt af allergi — gennem en omfattende portefglje af produkter,
serviceydelser og ressourcer, der tilbyder en hurtigere vej til et liv i balance.

For at gare det muligt for ALK at opfylde dette |afte forsgger vi hele tiden at tiltreekke de bedste og
dygtigste medarbejdere. Derfor vil ALK afveje kort- og langsigtede mal ved at tilbyde
konkurrencedygtig aflanning i forhold til markedet, resultataflgnning, sikre overensstemmelse med
ALK's strategi og med ALK’s aktioneerer.

ALK har en lang tradition for baeredygtighed og etisk forretningsadfeaerd. | 2009 tilsluttede vi os de 10
principper fra FN's Global Compact for menneske- og arbejdstagerrettigheder, miljg og
korruptionsbekaempelse. ALK har rapporteret om arbejdet med principperne siden 2019. Desuden
bidrager vi til FN’s 2030-dagsorden for baeredygtig udvikling og statter FN’s mal for baeredygtig
udvikling.

Med henblik pa lgbende at sikre gode resultater for direktionen og bestyrelsen maler vi deres
resultater i forhold til en reekke indikatorer (KPler). De fleste af vores KPler bruges direkte i vores
resultatmal, som anvendes i forbindelse med aflgnningen af direktionen.

Herunder vises eksempler pa vigtige KPler, der skal sikre fortsat vaerdiskabelse i ALK:

Kategori KPler vedrgrende (eksempler):
Finansielle poster e Samlet omseetning
e  Det primaere driftsresultat (EBITDA)
Vinde i Nordamerika e Samlet omseetning i Nordamerika
e Omseetning fra SLIT-tabletter i Nordamerika
Feerdiggare og e Omseetning fra SLIT-tabletter
kommercialisere « Udvidelse af markedet og anvendelsesomradet

tabletportefgljen for alle
relevante aldersgrupper

Digitale patientrettede e  Skabe en digital patient-engagement platform
aktiviteter og nye
forretningsomrader

Prioritering af ALK’s
ressourcer

Opgradering af produktion og compliance
Driftseffektivitet

Beeredygtighed

Reduktion af CO2-udledning
Tabt arbejdstid som falge af arbejdsulykker
Affald til genanvendelse
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Komponenter og starrelse

Den samlede aflanning af medlemmer af direktionen bestar af falgende komponenter: fast vederlag,
pension og andre goder, kortsigtet incitamentsprogram (arlig kontantbonus), herunder
tiltreedelsesbonus (kontant), langsigtet incitamentsprogram (aktiebaseret ordning) og
fratreedelsesgodtgarelse (se separat afsnit nedenfor).

| tabellen nedenfor beskrives det specifikt, hvordan de variable komponenter i aflanningen af
direktionen er knyttet til forretningsstrategien, de langsigtede interesser og baeredygtighed, herunder
deres funktion, kriterier for fastsaettelse af tildeling af variable komponenter (dvs. mulighed for tildeling
ved malopfyldelse og ved maksimal opfyldelse) samt resultatmal og vurdering af resultaterne:

Fast vederlag

Det faste vederlag skal tiltraekke og fastholde de bedst kvalificerede direktarer samt sikre en
afbalanceret vederlagspakke. Niveauet for aflgnningen fastseettes i forhold til markedsniveauet for
sammenlignelige bgrsnoterede danske selskaber, der opererer globalt. Det faste vederlag udger ca.
40-60 % af den samlede veerdi af vederlagspakken, hvor kontantbonussen fastseettes som en
forventet veerdi pa tildelingsdagen, og de aktiebaserede incitamentsprogrammer fastsaettes til
dagsveerdi pa tildelingsdagen til dette formal. Niveauet for det enkelte medlem af direktionen
fastseettes under hensyntagen til dennes rolle, erfaring, geografiske placering samt eksterne
gkonomiske forhold.

Ved den arlige evaluering af det faste vederlag foreslas eventuelle justeringer af vederlaget pa
grundlag af individuelle resultater, potentielt og nuveerende vederlag i forhold til markedsniveauet samt
stigninger i vederlaget for medarbejderne generelt.

Pension og andre goder

Der kan indbetales pensionsbidrag, sa direktarerne har en indteegt efter pensionering.
Vederlagspakken for direktgrer hos ALK kan indeholde pensionsbidrag pa op til 15 % af det faste
vederlag. Der er ikke oprettet andre saerlige pensionsordninger for medlemmer af direktionen.
Vederlagspakken indeholder desuden seedvanlige goder sdsom firmabil, telefon, avis m.m., som skal
veaere med til at ggre pakken konkurrencedygtig i overensstemmelse med lokal praksis.

Incitamentsprogrammer

For at sikre en steerk sammenhasng mellem aktionaerernes og direktionens interesser indeholder
vederlagspakken for direktarer to variable komponenter: kortsigtede (STI) og langsigtede (LTI)
incitamentsprogrammer. Det kortsigtede program er en arlig kontantbonus, der knytter sig til
opfyldelsen af pa forhand fastsatte finansielle og ikke-finansielle KPler, opstillet for hele direktionen
eller for de enkelte medlemmer. Det langsigtede program er et aktiebaseret program, der knytter sig til
veerdiskabelse for aktionaererne, omsaetning og opfyldelsen af de strategiske mal. Incitaments-
programmerne fremmer sunde forretningsmaessige beslutninger, der sikrer en holdbar balance
mellem kortsigtede resultater og langsigtet vaekst.

Yderligere oplysninger om retningslinjerne for incitamentsprogrammerne findes i nedenstaende tabel.
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Type af og formal med
variabel aflanning af

Kortsigtet incitamentsprogram (STI) — arlig kontantbonus

direktionen Skal give incitament til at opfylde ALK’s mal p& den korte bane og sikre en klar
sammenhgaeng mellem veerdiskabelse og bonusudbetaling
Knyttet til Den arlige bonus er betinget af opfyldelsen af de arlige KPler.

forretningsstrategi,
langsigtede interesser og

De valgte KPler vil veere i overensstemmelse med forretningsstrategien (dvs. de

baeredygtighed aktuelle strategiske sgjler) og dermed ogsa i overensstemmelse med de
langsigtede interesser og baeredygtighed.
Funktion Afvejningen af finansielle og ikke-finansielle KPler fastsaettes af bestyrelsen, og

opfyldelsesgraden gennemgas af Vederlagsudvalget.

Det arlige resultat af tildelingen varierer i forhold til opfyldelsen af finansielle og
ikke-finansielle mal (KPler) for at sikre en afbalanceret udvikling af
virksomheden.

Alle udbetalinger af arlig bonus er underlagt tilbagebetalingsbestemmelser som
naermere beskrevet nedenfor.

Mulighed for tildeling ved
malopfyldelse og ved
maksimal opfyldelse

For direktionen kan bonus for mélopfyldelse af STI udggare op til 50 % af det
faste vederlag med en mulig bonus for maksimal opfyldelse pa op til det
dobbelte af bonussen for malopfyldelsen af STI (dvs. op til 100 % af det faste
vederlag).

Resultatmal og vurdering
af resultater

De specifikke mal og veegtning kan variere fra ar til ar for at sikre overens-
stemmelse med ALK'’s strategi for hvert ar. Malene vil afhaenge af ALK's mal for
det pageeldende ar og vil veere direkte knyttet til de strategiske sgijler for at give
direktionen incitament til at fokusere pa eksekveringen af den strategiske plan.

For et givet ar vil mindst 75 % af resultatvurderingen veere baseret pa koncern-
resultater og op til 25 % pé individuelle resultater.

For hver KPI er der defineret et resultatmal svarende til udbetalingen for malop-
fyldelse af STI samt en nedre graense for, hvornar programmet kommer til
udbetaling, og en maksimumveerdi over hvilken der vil vaere
maksimumudbetaling.

De faktiske resultatmal offentliggares ikke ved starten af regnskabsaret, da de
betragtes som kommercielt falsomme oplysninger. Safremt de ikke leengere er
kommercielt falsomme, offentligggres resultatmal og resultatet af tildelingen
efter udbetalingen af kontantbonusser.
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Type af og formal med Langsigtet incitamentsprogram (LTIP) — aktiebaseret ordning

variabel aflanning af

direktionen Skal give incitament til at skabe og belgnne langsigtet veerdiskabelse og
overensstemmelse med aktionaerernes interesser ved opfyldelse af strategiske
mal

Knyttet til Tildeling kan ske i form af aktieoptioner og/eller performance-aktier.

forretningsstrategi,
langsigtede interesser og Tildeling er betinget af opfyldelsen af KPler over en treérig resultatperiode.
baeredygtighed Tildeling sker normalt én gang arligt.

Funktion Resultatet af tildelingen varierer i forhold til opfyldelsen af KPler over en tredrig
periode med en nedre greense for, hvornar programmet kommer til udbetaling,
og med mulighed for at opna et resultat, der overstiger malet.

KPlerne fastseettes af bestyrelsen, og opfyldelsesgraden gennemgas af
Vederlagsudvalget.

Aktieoptioner kan tidligst udnyttes tre ar efter tildelingen og udlgber, hvis de ikke
er udnyttet fem ar efter tildelingen. Optionernes aftalekurs ma ikke veere lavere
end markedskursen for ALK’s aktier pa eller lige inden tildelingsdagen.

Hvis et medlem af direktionen selv veelger at opsige sin stilling hos ALK eller
opsiges pa grund af en alvorlig tienesteforseelse, bortfalder alle LTIP-
rettigheder.

Alle tildelinger under det langsigtede incitamentsprogram er underlagt tilbage-
betalingshestemmelser som naermere beskrevet nedenfor.

Mulighed for tildeling ved P4 tildelingstidspunktet udger den samlede dagsveerdi af aktieoptioner og
malopfyldelse og ved performance-aktier op til 50 % af hver direktgrs arlige faste vederlag.
maksimal opfyldelse
Ved modning udbetales antallet af instrumenter under programmet med 0-200 %
af det tildelte antal, afhaengigt af opfyldelsen af programmets KPler.

Resultatmal og vurdering KPlerne er bade finansielle og ikke-finansielle i overensstemmelse med

af resultater forretningsstrategien (herunder omsaetning, indtjening og pengestragm) og
dermed ogsa i overensstemmelse med de langsigtede interesser og
baeredygtighed.

De udvalgte KPler knytter sig til veerdiskabelse for aktioneererne, omseaetning og
til opfyldelsen af de strategiske mal i lgbet af modningsperioden.

For hver KPI er der defineret et resultatmal svarende til malantallet for
instrumenter samt en nedre greense for, hvornar instrumenterne optjenes, og en
maksimumveerdi over hvilken der vil veere maksimumoptjening af instrumenter.

Mulighed for at tilbagekraeve variabel aflgnning

ALK har ret til at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af variabel aflanning eller tildelinger under den
arlige bonus eller LTIP, der er udbetalt pa baggrund af tal, som viser sig at veere vaesentligt
fejlbehaeftede.

Udskydelsesperioder

De langsigtede incitamentsprogrammer indeholder ingen krav om en yderligere bindingsperiode ud
over de angivne modningsperioder, der betragtes som tilstraekkeligt langsigtede af bestyrelsen og
Vederlagsudvalget til disse formal.

Varigheden af kontrakter og opsigelsesperioder for direktionen
ALK kan opsige et medlem af direktionen med seks maneders varsel.

Fratreedelsesgodtggarelse og ordninger for tidlig pensionering
ALK opererer med aftaler om fratraedelsesgodtggrelse, som ikke overstiger den arlige aflanning for to
ar. ALK tilbyder ikke ordninger for tidlig pensionering til medlemmer af direktionen.
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Behandling af udestadende incitamentstildelinger

Program Behandling af medarbejdere, der forlader
selskabet
Arlig bonus En direktar, som Vederlagsudvalget betragter som en

good leaver, kan, betinget af resultaterne, vaere
berettiget til en forholdsmaessig andel af den arlige
bonus, hvis direktgren forlader sin stilling i lgbet af et
regnskabsar.

Langsigtet incitamentsprogram Hvis en direktgr betragtes som en good leaver, kan
direktgren, betinget af resultaterne, veere berettiget til
en forholdsmaessig andel af sin LTIP-tildeling baseret
Seerligt langsigtet incitamentsprogram pa den tid, der er gaet, mellem tildelingsdagen og
opsigelsesdagen.

Tildeling af ekstraordinaer incitamentsaflgnning i forbindelse med rekruttering

Bestyrelsen er bemyndiget til, undtagelsesvist og kun hvis det anses for at vaere ngdvendigt, at tildele
en ekstraordineer kontantbonus, godtggre flytteomkostninger samt tildele andre ekstraordinsere
aktiebaserede incitamentsprogrammer i forbindelse med rekruttering til direktionen. Den samlede
veerdi af sadanne ekstraordinzere former for incitamentsaflanning ma ikke overstige et belgb svarende
til 300 % af den pageeldende direktars samlede vederlagspakke for hele kalenderaret, hvor de
aktiebaserede incitamentsprogrammer opgares til dagsveerdi pa tildelingsdagen. Dette belgb er
inklusive enhver form for vederlag, som bestyrelsen skgnner er passende som kompensation til en
direktar for mistet incitamentsaflgnning fra en tidligere arbejdsgiver. Hvis et medlem af direktionen
forlader ALK inden for 12 maneder efter ansaettelsen som falge af opsigelse fra direktarens side, og
opsigelsen ikke skyldes en veesentlig misligholdelse fra ALK’s side, eller hvis medlemmet af
direktionen opsiges af ALK inden for 12 maneder efter ansaettelsen, vil mindst 50 % af den
ekstraordinaere aflgnning i forbindelse med rekrutteringen blive tilbagekraevet af ALK. ALK er altid
berettiget til at kraeve tilbagebetaling af ekstraordinger aflgnning i forbindelse med rekruttering, som er
tildelt pa grundlag af oplysninger, der efterfalgende viser sig at veere fejlagtige.

Andringer i politikken — fravigelser

Bestyrelsen har mulighed for at lave sendringer i de incitamentsregler, der er skitseret i politikken,
forudsat at sadanne eendringer ligger inden for politikkens rammer og struktur og kun anvendes under
ekstraordinaere omstaendigheder, hvor ALK’s langsigtede interesser eller beeredygtighed som helhed
er i fare. Vaesentlige sendringer skal godkendes pa den ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsen kan fastsaette specifikke vilkar for fremskyndet modning eller udnyttelse samt for
regulering af incitamentsprogrammerne i tilfeelde af hel eller delvis overtagelse, veesentligt frasalg af
aktiviteter, spaltning, fusion eller anden sammenlaegning af ALK. Bestyrelsen kan ogsa regulere det
langsigtede incitamentsprogram, sa det tager hgjde for aendringer i selskabets kapitalstruktur eller i
tilfeelde af andre vaesentlige begivenheder.

Hvis der sker fravigelser, vil den tilbudte aflanning blive fremlagt for aktionsererne pa den naeste
ordinaere generalforsamling.

AEndringer i politikken — mindre aendringer

Vederlagsudvalget kan foretage mindre aendringer i vederlagspolitikken, der er angivet ovenfor, med
regulatoriske, valutakontrolmaessige, skattemaessige eller administrative formal eller for at tage hgjde
for lovgivningsmaessige sendringer uden at indhente aktionserernes godkendelse af sendringen.

Sadan blev medarbejdernes lgn og anseettelsesvilkar taget i betragtning ved udarbejdelsen af
politikken

Nar der traeffes beslutninger om direktionens vederlag, og der udarbejdes en vederlagspolitik for
direktionen, tager bestyrelsen og Vederlagsudvalget ogséa de aftaler, der geelder for ALK’s
medarbejdere generelt, i betragtning.

Metoden til fastseettelse af aflanningen af medarbejderne globalt falger samme principper som for
direktarerne. ALK tilbyder lgn- og karrieremuligheder tilpasset lokale markedsforhold, der kan tiltraekke
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de bedste medarbejdere. Vi mener, at steerke, individuelle resultater bgr anerkendes, og vi
differentierer lgnnen i overensstemmelse hermed. Ved fastseettelse af lannen overvejer lederne,
hvordan medarbejderens lgn ligger i forhold til det lokale marked, og der tages ogsa hensyn til faktorer
som f.eks. medarbejderens erfaring og vedvarende resultater.

Alle senior managers tilbydes en arlig kontantbonus, og visse senior managers tilbydes aktiebaserede
incitamentsprogrammer. Der gaelder samme principper og nogle af resultatmalene for disse senior
managers, som der geelder for ALK'’s direktarer.

En af hovedsgijlerne i vores strategi er, at ALK skal veere en attraktiv arbejdsplads, og det er en
hjgrnesten i vores bestreebelser pa at udvikle medarbejdernes talenter. Lgn er bare en af de faktorer,
der bidrager til, at vi kan tiltraekke, fastholde og udvikle dygtige og forskelligartede medarbejdere.

Ud over Vederlagsudvalget har ALK etableret et compensation board, der er en del af direktionen. Det
sikrer en arlig gennemgang af lgnnen for ALK’s medarbejdere generelt og foretager hvert andet ar en
benchmarksammenligning, hvor oplysninger om Igntendenser, kansbaserede lgnforskelle og lokale
benchmarks tages i betragtning.

Eksisterende aftaler

Vederlagsudvalget kan foretage lgnudbetalinger (herunder optjening af incitamentsbaseret aflgnning)
og fratreedelsesgodtgarelse, selvom disse ikke er i overensstemmelse med vederlagspolitikken, hvis
vilkarene var aftalt:

» Inden implementeringen af vederlagspolitikken pa den ordinzere generalforsamling i 2020;

» Pa et tidspunkt, hvor den pageeldende ikke var medlem af direktionen, og betalingen efter
Udvalgets mening ikke skete som fglge af, at den pageeldende blev en del af direktionen.

4. Proces for fastleggelse af vederlagspolitikken og @ndringer til denne

Aflgnning af direktionen anbefales af Vederlagsudvalget og skal efterfalgende godkendes af den
samlede bestyrelse. Niveauer for aflanningen af direktionen vurderes i forhold til et benchmark
bestdende af sammenlignelige danske selskaber samt andre europaeiske selskaber.
Vederlagsudvalget gennemgar mindst hvert andet ar markedsdata for den enkelte direktars stilling,
herunder oplysninger om aflgnningens sammensaetning og niveau.

Hvis bestyrelsen foreslar vaesentlige andringer i vederlagspolitikken, skal disse aendringer foreleegges
pa den ordineere generalforsamling. Under alle omsteendigheder skal bestyrelsen mindst hvert fierde
ar foreleegge vederlagspolitikken til godkendelse pa den ordinzere generalforsamling.
Vederlagspolitikken geelder, indtil generalforsamlingen beslutter, at der skal foretages aendringer.

5. Godkendelse og offentliggarelse

Denne vederlagspolitik blev behandlet og godkendt pd ALK's ordinaere generalforsamling den [11.
marts] 2020.

Dokumentet findes pa ALK’s hjemmeside, https://ir.alk.net/corporate-governance.
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