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Bemyndigelse til dirigenten

Alle forslag og valg sker ved simpel stemmeflerhed, jf. vedtaegternes
punkt 5.12 og selskabslovens paragraf 105
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Bestyrelsens beretning

Bestyrelsesformand Steen Riisgaard
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Hojdepunkter i det seneste ar

[Betydelig fremgang i indtjening

-

Globalisering af allergivaccination

Strategi med klare must-win battles

o

Nye milepeaele i klinisk udvikling

\_
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Forebyggelse og behandling af allergi

~400 mio. lider af allergi*
~40 mio. burde behandles

~4,5 mio. er i behandling

*Praevalensen af allergisk rhinitis er estimeret i
WAO White Book on Allergy (2011)
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Globalisering af allergivaccination
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Resultater og forventninger
Jens Bager, President & CEO (adm. direktar)




Veekst | alle geografier

Europa
«Udfordringer fra prispres og lavere tilskud

-Tyskland lempede tvungne rabatter pa medicin
8 % vaekst i salget af SCIT, 10 % veekst i salget af GRAZAX®
-Jext® tilbage pa alle markeder i fierde kvartal

/Nordamerika @\ Gternationale markeder @

«Merck-indteegter steg 127 % *Hgj veekst i Kina
15 % veekst | ekstrakter, Indtaegter fra Torii
diagnostik og andet -Salg til distributgrer pa
\+Kgb af veteringervirksomhed / \ mindre markeder W
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Fordeling af omsaetning

Produkter og serviceydelser

Europa = Nordamerika ®Internationale markeder SCIT/SLIT-drdber = Tabletter m @vrige produkter og serviceydelser

0
3% 9%

0
76 % 73 %

- Stigende omsaetning « Stigende omsaetning
uden for Europa fra tabletter
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Veaekst | omseaetning og indtjening

DKK million 2013
Omseaetning 2.244
Bruttofortjeneste 1.547

Kapacitetsomkostninger 1.417
EBITDA for seerlige

2014
2.433 -
1.697 -
1.388

9% vaekst

/ I Om3$tning
Milepeele
haever brutto-
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258 453 | MG
poster til 70%
EBITDA 236 404
Resultat 61 181 ,
DKK 273 mio.
Frie pengestramme (85) 101 ekskl. salgs-
royalties og
milepeele
(+24%)



Focus 2018 strategi

Europeaeisk

Allergi

Allergisk
astma
og allerqi




Vigtigste initiativer i basisforretning

Lancering af husstgvmidetablet i Europa

Farste tablet i verden mod luftvejslidelser
forarsaget af husstgvmider

Lancering om mindre end et ar
Produktion er i gang

Data preaesenteres bredt
Hjemmesiden allergyunlocked.com
Markedsfaring og salg forberedes

Ekspansion pa nye markeder

Senest: @steuropa, Tyrkiet og Australien
Nye tiltag | Asien og Sydamerika
Egne selskaber, opkab eller samarbejder
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[l. ALLERGY

¢ UNLOCKED

Partnerships

Affiliates
Collaborations Acquisitions




Bidrag fra partnerskaber 2018

Nordamerika

« 2015 er farste fulde ar for
GRASTEK® og RAGWITEK®

« 416 recepter pa GRASTEK® |
sidste uge af februar

« Ny behandlingsform kraever tid
« Stort langsigtet potentiale

Andre lande
« 2016: Farste tablet i Japan
« 2017-18: Rusland og Australien

@ ALKs generalforsamling - 12. marts 2015
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Feerdiggare portefalje af tabletter 2018

Focus

« Nye tabletter mod husstgvmidler, traepollen og pollen fra japansk cedertrae

Registrering

Product Praeklinisk

GRAZAX®
Grees ARC

GRAZAX®

Astmaforebyggelse

HDM SLIT-tablet

HDM rhinitis/astma

Tree SLIT-tablet

Fase Il Fase Il (forventet) Markedsfart

2016

D TBC

Tree ARC

GRASTEK®" S 2004
Graes ARC

RAGWITEKTM* 2014

Ragweed ARC

HDM SLIT-tablet*
HDM rhinitis

I

HDM SLIT-tablet**

HDM rhinitis

Japansk cedar SLIT-tablet
Cedarpollen ARC

TBC
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Stramlining og effektivisering

6dfasning af ~600\

sma produkter og
produktvarianter i
Europa

Portefglje 2010-2017

40%

Qdfases /

~

@oduktion i
Nordamerika og

Europa samles pa
feerre fabrikker

52

2018

@esparelser fra \

Simplify er med til
at finansiere nye
vaekstinitiativer

Kapacitetsomkostninger

DKKm
1600 | .ﬂmmm“

1200 -

800 -
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Forventninger til 2015

Forventninger 2014

Omsaetning i ALKs  « 0-5% vaekst til DKK 2,2-2,3 mia. 2,2 mia.
basisforretning * Hgj, encifret veekst uden for Europa 5
Omseetning fra » Salgsroyalties, betaling for produkter og 214 mio.
partnerskaber i serviceydelser samt evt. milepaelsbetalinger
Nordamerika og _» Mulighed for milepzaelsbetalinger pai alt '
Japan - DKK 170 mio. i 2015 og 2016
Omkostninger e DKK 200 mio. til veekstfremme (+ 50 mio.)
Driftsindtjening ~+ DKK 225-300 mio. 273 mio.
(EBITDA) far _* Hertil kommer indtaegter fra salgsroyalties
seerlige poster og evt. milepaelsbetalinger

Investeringer _+ DKK ~200 mio. — nye linjer til produktion af 202 mio.
(CAPEX) ~ tabletter
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Bestyrelsens beretning

Bestyrelsesformand Steen Riisgaard
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Disponering af arets resultat
Moderselskabet ALK-Abello A/S

DKK mio. 2014

Nettoresultat 106

Udbytte pa DKK 5 pr. aktie 51
(Udbytte af egne aktier: DKK 2 mio.)

Overfart til Andre reserver 55 -
| alt 106

« Fornuftigt kontant afkast til aktioneaererne
« ALK bevarer styrken til investeringer
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Veerdiskabelse til aktionaererne

« 7% afkast til ALKs aktionaerer i 2014
« 5% afkast i Nordic MidCap og 20% i OMXC20
« ALK-aktien eri 2015 steget 15%

L
140 -
135 -

130 +

v \ 3 el & 1 8] N " v
RO \?d‘* o «,“éo & & «P‘& R «,‘*‘0 & P
P - P P » » » o > P 0 03 Ao N P
—— ALK-Abelld —— OMX Copenhagen C20 Cap —— OMX Copenhagen Mid Cap
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Bestyrelsens arbejde

- Syv bestyrelsesmgder
- Strategiseminar | september
- Mgader i bestyrelsens udvalg

- Mgder mellem formandskab
og direktion

- Selvevaluering med ekstern bistand

- Tilfredshed med samarbejde mellem
bestyrelse og direktion

- Fire nye emner pa dagsordenen
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Tak til direktion og medarbejdere

A JI ?Ju
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Begivenheder 1 2015 og 2016

Begivenhed Tidspunkt

Europa Godkendelse af husstgvmidetablet
Afslutning af GRAZAX Asthma Prevention studie

Yderligere udvikling af tablet mod traepollenallergi

Nord- Afslutning af fase Ill forsgg med husstgvmidetablet
amerika  Ansggning om godkendelse af husstavmidetablet

Start pa program med RAGWITEK® til bgrn og unge

Japan Registreringsansggning for husstgvmidetablet v
Myndighedernes svar pa registreringsansggning

Fase Il/lll studie med tablet mod japansk cedertrae

Resten af Ansggning om godkendelse af GRAZAX® i Rusland

verden Ansggninger om godkendelse af GRAZAX® og

husstgvmidetablet i Australien og New Zealand
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Bestyrelsens beretning

Bestyrelsesformand Steen Riisgaard
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4. Bestyrelsens vederlag for 2015

Bestyrelsen stiller forslag om, at vederlaget for 2015 uaendret er:
DKK 275.000 i basishonorar

Det dobbelte til neestformanden = DKK 550.000

Det tredobbelte til formanden = DKK 825.000

Bestyrelsen foreslar ogsa et uaendret vederlag for udvalgsarbejde:
DKK 100.000 i basisvederlag
DKK 150.000 til udvalgenes formaend
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5. Valg af formand for bestyrelsen

Steen Riisgaard

T - Genvalg p& grund af hans saerlige
| ‘S\ kompetencer inden for ledelse og
e y bestyrelsesarbejde, forskning og
"] udvikling samt salg og
“ markedsfgring i internationale

virksomheder

- Steen Riisgaard indstilles som
uafhaengigt bestyrelsesmedlem
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6. Valg af naestformand for bestyrelsen
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Lene Skole

Nyvalg pa grund af hendes
erfaring med ledelse, finansiel og
gkonomisk ekspertise samt
kompetencer inden for strategi og
kommunikation i internationale
virksomheder

Lene Skole er adm. direktar for
Lundbeckfonden og dermed ikke-
uafhaengig
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/. Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

Anders Gersel Pedersen Jakob Riis
Erfaring med ledelse, innovation, Erfaring med ledelse, salg og
forskning og udvikling i den markedsfgring i den internationale

Internationale farmaceutiske industri farmaceutiske industri
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/. Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar nyvalg af Lars Holmqvist

@

%é'

Medlem af ALK’s bestyrelse 2010-2013

Fadt 1959, svensk statsborger,
erhvervsgkonom

Tidligere VP for Pharmacia og
lederstillinger i Boston Scientific
Corporation, Medtronic, Applied
Biosystems Group, DAKO (CEO) og
Agilent Technologies

Seniorradgiver for Bain Capital og formand
for Skutviken AB. Indtraeder i bestyrelsen
for Lundbeckfonden i april 2015

Foreslas valgt pa grund af hans erfaring med ledelse, gkonomi, salg og
markedsfgring i internationale life science virksomheder inkl. medico og pharma.
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/. Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar nyvalg af Per Valstorp

o - Fadt 1949, dansk statsborger, cand.polyt.

-

- Tidligere Senior Director hos KPMG og fra
1987 til 2013 produktionsdirektar i Novo
Nordisk A/S

- Professionelt bestyrelsesmedlem

- Bestyrelsesmedlem i DBI Plastics A/S,
Energiteknologisk Udviklings- og
Demonstrationsprogram, Mejerigarden
A/S, Scanbur A/S, New Xellia Group A/S
og Orana A/S

Foreslas valgt pa grund af hans store erfaring inden for global produktion, bl.a.
inden for den farmaceutiske industri.
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Tak for iIndsatsen

Thorleif Krarup Christian Dyvig Dorthe Seitzberg
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De medarbejdervalgte repraesentanter

Medarbejderne har for fire ar valgt felgende til bestyrelsen

Jacob Kastrup, Katja B. Thalund Andreas Slyngborg Holst
Facility Manager Senior CMC Project Manager Director, Head of Global
Pharmacovigilance Support

o
Y
SR ] e Wi 100
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.

@ ALKs generalforsamling - 12. marts 2015



Samlet ny bestyrelse

4

ar

Steen Riisgaard Lene Skole Lars Holmqvist Jacob Kastrup* Per Valstorp
Formand Neestformand

i

Anders Gersel Jako Riis
Pedersen Slyngborg Holst*

Katja B. Thalund*

* medarbejdervalgt
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8. Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab v. Erik Holst Jargensen og Martin Faaborg
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9. Retningslinjer for incitamentsaflagnning

Bestyrelsen stiller forslag om en a&ndring af retningslinjernes pkt. 5.2
(betinget aktieprogram for direktionen)

Tildeling af betingede aktier skal fremover veere underlagt bestyrelsens
samlede vurdering af virksomhedens malopfyldelse.

- Betinget af fortsat anseettelse i ALK
- Aktier kan farst tildeles efter tre ars ansaettelse

Bestyrelsen vil med forslaget opna falgende:
- At tage hgjde for, at ALK er en virksomhed i transformation

- |kke at automatisere tildelingerne, men sikre at det kun sker nar
strategiske tiltag er succesfuldt implementerede
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10. Bemyndigelse til dirigenten

Generalforsamlingens dirigent bemyndiges til at anmelde det vedtagne til
Erhvervsstyrelsen og til at foretage sadanne aendringer, som

Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder matte kreeve som betingelse
for registrering eller godkendelse.
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Eventuelt




Tak for | dag

Bestyrelsesformand Steen Riisgaard

@ ALKs generalforsamling - 12. marts 2015



Udsagn om fremtiden

Denne praesentation indeholder udtalelser vedrgrende forventninger til
den fremtidige udvikling, herunder isaer fremtidig omsaetning og
driftsresultat samt forventede forretningsmaessige begivenheder. Sadanne
udsagn er i sagens natur usikre og forbundet med risici, da mange
faktorer — hvoraf nogle vil veere uden for ALKs kontrol — kan medfare, at
den faktiske udvikling afviger vaesentligt fra de forventninger, som
udtrykkes i preesentationen. Sadanne faktorer er blandt andet, men ikke
kun, generelle gkonomiske og forretningsmaessige forhold, herunder
retslige spargsmal, samt usikkerhed om efterspgrgsel, prisfastsaettelse pa
produkter, tilskudsregler, partneres planer og forecasts, aendringer i
valutakurser, afheengighed af leverandgrer og konkurrenceforhold. Ogsa
eventuelle bivirkninger ved brugen af ALKs eksisterende og fremtidige
produkter er en faktor, da allergivaccination kan veere forbundet med
allergiske reaktioner af varierende omfang, varighed og sveerhedsgrad.
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