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Bilag 1: Formandens beretning & prasentation — Generalforsamling i ALK Abellé den 16. marts 2026

Det talte ord er geeldende

Inden vi dykker ned i 2025, er det veerd at dveele lidt ved ALK’s udvikling de seneste mange ar. For den har
veeret intet mindre end imponerende, og giver ALK et steerkt skonomisk fundament for fortsat veekst

| 2018 var omsaetningen under 3 mia. kr. og driftsresultatet var negativt. | dag star vi med en omsaetning pa
mere end 6 mia. kr. og et driftsresultat pa naesten 1,7 mia. kr. Det svarer til en gennemsnitlig arlig
omsaetningsvaekst pa 12% - og en EBIT-margin, der er gaet fra minus 3% til 26%.

2025 var syvende ar i treek med vaekst i ALKs omsaetning. Og det er ikke bare vaekst. Det er en
grundlaeggende forvandling af selskabet. For de flotte tal er resultatet af markante investeringer — i forskning
og udvikling, i markeder, produktion, og i vores produkter, ikke mindst tabletterne.

Kort sagt: ALK er et fundamentalt steerkere selskab i dag — med en veldokumenteret evne til at veekste,
forbedre Isnsomheden og skabe veerdi for aktionaererne. Faktisk var ALKs markedsveaerdi ved udgangen af
2025 naesten fem gange sa hgj som ved udgangen af 2018.

2025 var et skelsaettende ar for ALK — med resultater, der la klart over vores forventninger ved arets start.
Jeg vil gerne fremhaeve tre milepzele.

For det fgrste naede vi ud til en halv million nye patienter. Det betyder, at 3,1 mio. mennesker blev behandlet
med et ALK-produkt i 2025.

Det er vigtigt. For udviklingen i nye patienter er en god indikator for fremtidig veekst.

Det andet er omseetningsvaeksten, som var 15% i lokale valutaer og gav en omsaetning pa 6,3 mia. kr. Det er
forste gang, vi passerer 6 mia. Og det var mere, end vi forventede ved arets begyndelse, hvor malet var en
vaekst pa 9-13%.

Det tredje er indtjeningen. EBIT steg hele 53%, og EBIT-marginen landede som naevnt pa 26% — mod 20%
aret fgr. Dermed ndede vi vores langsigtede ambition om en overskudsgrad pa 25%. En milepeel, vi har
arbejdet mod siden 2020, hvor marginen kun var 4%. Det er et niveau, som vi gnsker at holde fast i frem til
2028, mens vi fortsaetter med at investere i vaekst.

P& den baggrund — og ALKs solide tilstand i @vrigt — foreslar bestyrelsen at genoptage den direkte
honorering til jer aktionaerer med et udbytte pa 355 mio. kr. for 2025 svarende til 1,60 kr. pr. aktie. Det vender
jeg tilbage til.

ALK er til stede i mange dele af verden, og vi opererer i tre regioner: Europa, Nordamerika og Internationale
markeder.

Med tocifret veekst i alle regioner igen i ar, kan vi konstatere, at fremgangen er bred og stabil — ikke drevet af
én enkelt eller midlertidig faktor.

Europa er fortsat vores starste region med 71% af omsaetningen, svarende til ca. 4,5 mia. kr. Vi voksede
14%, bredt fordelt — ogsa i Tyskland og Frankrig, der er vores st@rste markeder.

Vaeksten i Europa var iseer baret af tabletter med 19% stigning. Dels fra nye patienter — herunder bgrn og
unge — dels fordi patienter, der startede behandling i tidligere ar, nu fylder mere. Det skaber et stabilt,
voksende volumen ar for ar.

En vigtig begivenhed var, at ACARIZAX-tabletten mod husstgvmide og ITULAZAX-tabletten mod traepollen
blev godkendt til barn og lanceret i en raekke markeder. Lanceringerne er gaet godt, og langt bedre end,
hvad vi havde regnet med.
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En anden vigtig begivenhed var, at disse to tabletter ogsa blev godkendt til at blive inkluderet i
sundhedssystemet i Storbritannien — som de fgrste tabletter mod allergi nogensinde - med tilskud.

Vi bliver ved med at arbejde pa at gare tabletterne mere tilgeengelige, sa vi kan hjeelpe endnu flere patienter,
herunder barn. Tabletterne vil vaere vores primaere vaekstmotor mange ar endnu.

Injektions- og drabebaserede behandlinger voksede mere moderat i Europa med 3% — delvist pavirket af
konvertering til tabletter.

Inden for anafylaksi — akutte, livstruende allergiske reaktioner — var Jext den vigtigste vaekstdriver. Og neffy,
adrenalinnaesesprayen som vi lancerede i sommeren 2025 i Tyskland, gav de farste positive bidrag.

| Nordamerika — som udggr 16% af omseetningen - steg salget 19%.

| USA sa vi de farste tegn p4, at allergi- og barnelaeger begynder at ordinere vores tabletbehandlinger til
barn og unge. Det tager tid at opbygge relationer til en bredere vifte af laeger, men vi er i gang.

Anafylaksi og @vrige produkter voksede 34% i Nordamerika, blandt andet takket veere samarbejdet med
vores partner ARS Pharma om markedsfagring af neffy til barneleeger i USA.

| Canada var der fortsat staerk efterspgrgsel pa tabletter. Den blev understgttet af de nye godkendelser til
barn mod husstgvmide og traepollen.

| Internationale markeder — som udger 13% af omsaetningen — voksede salget 16%.

| Kina steg omsaetningen i takt med, at leverancerne blev normaliseret efter fornyelsen af vores importlicens i
slutningen af 2024.

Partnerskaber er er en vigtig del af vores strategi. | Kina overdrog vi i fijerde kvartal salgs- og
marketingaktiviteterne for alle vores produkter til vores nye partner GenSci, som vi forventer os meget af,
ikke mindst nar vi far lanceret vores husstgvmidetablet, forventeligt om nogle ar.

| Japan pavirkede timingen af leverancer salget af tabletter, iseer i 2. halvar, hvor omsaetningen var svagt
faldende, men vores partner Torii — nu en del af Shionogi — meerker, at efterspergslen i Japan er steerk, sa de
langsigtede veekstmuligheder er fortsat rigtig gode.

Kort sagt handlede 2025 om god eksekvering og klare prioriteringer.

Bruttoresultatet steg til 4,2 mia. kr. og bruttomarginen med 3 procentpoint til 67%. Det skyldtes hgjere
volumen, et bedre salgsmix og effektivitetsforbedringer i produktionen. Med andre ord ser vi tydelige
skalafordele i forretningen.

Det giver plads til at investere i fremtidig vaekst: Forsknings- og udviklingsomkostninger steg med 15%. De
gvrige omkostninger voksede markant mindre end salgsvaeksten, hvilket betad, at de samlede
omkostningers andel af omseetningen faldt til 41%.

Det flotte driftsresultat betad, at vi for ferste gang rundede et nettoresultat pa over 1 mia. kr.

For jer aktionaerer er det vigtigt, at resultaterne slar igennem i de frie pengestramme. Det gjorde de: de var
positive med 1,4 mia. kr. mod minus 204 mio. kr. i 2024.

Det er den type pengestrem, der — sammen med lav geeld — giver os mulighed for igen at udbetale udbytte.
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Allergy-plus strategien er godt i gang, og 2026 handler i hgj grad om at fortseette det gode arbejde.

| 2025 var vores fokus klart: vi skulle lancere vores tabletter til bgrn. Det lykkedes — men det kraever fortsat
en stor indsat i hele organisationen og malrettet arbejde med bade lseger, patienter og myndigheder.

Men arbejdet baerer frugt. Den starste del af fremgangen i behandlede patienter — flere end 300.000 — kom
fra tabletter. Og her fylder barn og unge nu en del mere i tilgangen af nye patienter.

Ved udgangen af aret havde flere end 4.000 lzeger i vores egne direkte markeder allerede ordineret en af
vores tabletter til barn.

Vores partnerskaber, ikke mindst i Japan, har understgttet fremgangen.

| 2026 skal vi fortseette udrulningen til bgrn i de markeder, hvor vi allerede har et godt fodfaeste. Samtidig
forventer vi at lancere tabletter i nye markeder, sa flere allergiramte far adgang til vores behandlinger - bade
bgrn, unge og voksne.

Inden for anafylaksi karer vi den tidlige markedsudrulning af neffy i Europa, og i USA bidrager samarbejdet
med ARS Pharma til gget reekkevidde og indsigt i det amerikanske allergimarked, som vi kan udnytte i andre
dele af forretningen.

Opgaven er klar: neffy skal lykkes. Det kreever en stor indsats at eendre den indgroede praksis, hvor
anafylaksi behandles med nale-baserede adrenalinpenne — men potentialet er stort, og den indledende
feedback er lovende for etableringen af neffy pa den lange bane.

Inden for fgdevareallergi er peanut-tabletten i fase 2. Vi haber pa at kunne offentliggare resultater herfra i
andet kvartal i ar, og at de vil bane vejen for at igangsaette et afggrende fase 3 studie senere i 2026.

Vi arbejder ogsa med andre fedevareallergier, herunder allergi mod treengdder og med andre nye
sygdomsomrader.

Neeldefeber er et eksempel pa en allergirelateret sygdom, som vi har fokus pa. Det er en hudsygdom med
stort ubehag, hvor nye behandlingsmuligheder kan ggre en reel forskel. | partnerskab med ARS Pharma har
vi et program i fase 2, og vi ser med stor interesse frem til de kliniske resultater, som vi forventer senere i ar.

Derudover har vi andre strategiske prioriteter i 2026.

Vi udvider produktionskapaciteten markant — fra ca. 350-400 mio. tabletter i dag til over 1 mia. efter 2030.
Og vi arbejder Izbende pa at forbedre vores infrastruktur og veerktgjer, herunder IT og kunstig intelligens.
Endelig afsgger vi labende muligheder for nye partnerskaber og forretningsudvikling.

Samlet set er vi godt pa vej til at na vores strategiske ambitioner, og vi holder kursen mod at hjeelpe 5 mio.
mennesker arligt i 2030.

Baeredygtighed er en integreret del af den made, vi driver forretning pa. Og vi leverede gode resultater i
2025 pa tveers af vores fem indsatsomrader.

Det vigtigste er patienterne. Vi er stolte, nar patienter og laeger veelger vores behandlinger — og jeg vil igen
fremheaeve de 3,1 mio. mennesker, der blev behandlet med vores produkter i 2025.

Selvom vi behandler flere, har vi nedbragt den absolutte CO2-udledning med 11% siden 2022. Malet er
fortsat en reduktion pa 42% i 2030.

Og vores vandforbrug er nedbragt med hele 55% i forhold til aret fgr — ved at indfare rotation pa de marker,
hvor vi dyrker det biologiske materiale til vores behandlinger.
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Vi skylder ogsa vores medarbejdere en stor tak, og det vender jeg tilbage til lige om lidt.

For at sikre, at direktionens aflenning er pa niveau med sammenlignelige danske selskaber, foretager
bestyrelsen hvert ar en gennemgang af direktionens vederlag. | gennemgangen ser vi bade pa basislgn og
den samlede aflenning, og vi vurderer ogsa balancen mellem fast og variabel Ign, s& det ligger inden for
rammerne af vederlagspolitikken og markedets standard.

| 2025 slog gennemgangen — og de steerke resultater — igennem i vederlagene. Basislgnnen for CEO Peter
Halling og CFO Claus Steensen Sglje steg 9%. For gvrige direktionsmedlemmer fulgte Ignudviklingen den
generelle stigning pa 3,5% blandt ALK's ansatte i Danmark.

Bonus og langsigtede incitamenter er koblet til klare mal — finansielle savel som mal for baeredygtighed og
strategisk fremdrift.

De konkrete kriterier og det fulde overblik fremgar af vederlagsrapporten, som ligger pa ALK's hjemmeside.

Bestyrelsens vederlag behandles under punkt 5.

Bestyrelsens aktivitetsniveau var hgjt i 2025. Vi holdt 10 bestyrelsesmgder, hvoraf det ene var et seminar
med fokus pa ALKs vaekststrategi, som blev lanceret i 2024. Der blev desuden holdt i alt 14 udvalgsmeader i
de tre udvalg, som bestyrelsen har nedsat.

Derudover havde vi hele aret teet dialog i formandskabet og med direktionen.

Ud over strategien arbejdede vi med andre elementer i ALK's forretningsmaessige udvikling. Og med temaer
som kapitalstruktur, cybersikkerhed, kunstig intelligens, international handel, USA og Kina.

Den arlige selvevaluering bekraeftede igen det steerke engagement og gode samarbejde mellem bestyrelse
og direktion.

Som min beretning afspejler, har det veeret et begivenhedsrigt og flot ar i ALK.

De finansielle ambitioner fra 2024 geelder stadig. Vi er godt pa vej mod en gennemsnitlig, arlig
omsaetningsvaekst pd mindst 10% frem mod 2028.

P4 indtjeningen er budskabet enkelt: vi fastholder en EBIT-margin omkring 25% og bruger eventuel
yderligere forbedring pa at investere i fremtidig vaekst i ALK.

Pa kapitalstrukturen er malet, at den rentebaerende nettogeeld maksimalt udger 2 gange EBITDA — og vi
gnsker ikke ungdig overskudslikviditet pa balancen.

De staerke resultater gav os noget konkret i 2025: staerke pengestremme og finansiel fleksibilitet. Ved arets
udgang havde vi netto 800 mio. i banken, det vil sige likvide midler fratrukket geeld.

Det er et steerkt udgangspunkt. Men finansiel disciplin er mindst lige sa vigtig i medvind som i modvind.
Vi har derfor tre klare prioriteringer for den frie likviditet:

Vores fgrste prioritet er organisk veekst. Det handler om at investere i det, der driver forretningen fremad:
kapacitet, forskning og udvikling, og styrkelse af vores markedspositioner samt vores organisation.

Anden prioritet er partnerskaber og forretningsudvikling: kommercielle samarbejder, udviklingspartnerskaber
eller opkeb, nar det underbygger strategien.
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Tredje prioritet er at give noget tilbage til aktionaererne via udbytte eller aktietilbbagekab, nar vi vurderer, at vi
ikke kan skabe starre veerdi ved at investere pengene i forretningen.

Pointen er, at de stigende pengestramme nu giver os plads til at investere og udvikle forretningen — og
samtidig honorere aktionzererne direkte.

Pa den baggrund foreslar bestyrelsen et udbytte pa 355 mio. kr. for 2025.
Det svarer til 1,6 kr. pr. aktie eller ca. 30% af arets nettoresultat.

Det er en vigtig markering. Udbyttet afspejler styrken her og nu — og bestyrelsens tro pa, at vi fortseetter med
at skabe veerdi fremover.

ALK-aktien steg 44% i 2025 og er dermed mere end fordoblet over de seneste to ar. Det er markant bedre
end bade C25 og de globale healthcare-aktier, vi sammenligner os med.

Ved arets udgang var markedsvaerdien ca. 46 mia. kr., hvilket placerede ALK blandt de tyve stgrste noterede
selskaber i Danmark. Det ser vi som en bekraeftelse af tilliden til vores strategi.

Til slut vil jeg gennemga vores forventninger til 2026, som viser solid omsaetnings- og indtjeningsvaekst pa
linje med vores langsigtede ambitioner.

Omsaetningen ventes at vokse 11-15% i lokale valutaer, og EBIT-marginen ventes at lande pa ca. 25%.

Tabletsalget forventes igen at vokse tocifret, primaert fra flere patienter — herunder en stigende andel af bgrn
og unge.

Salget af anafylaksi og gvrige produkter ventes ogséa at vokse tocifret, isaer baret af den fortsatte
kommercialisering af neffy.

Injektions- og drabebehandlinger ventes at vokse encifret, baseret pa hgjere volumen i Kina og bedre priser i
Nordamerika, men med moderat vaekst i Europa, blandt andet pa grund af den naevnte konvertering il
tabletter.

I modseetning til 2025 forventer vi, at bruttomarginen falder en smule. Det haenger isser sammen med, at en
starre del af omsaetningen kommer fra partnersalg, hvor marginen typisk er lavere.

Omekostninger til forskning og udvikling vil stige, men vil fortsat ligge pa omkring 10% af omsaetningen.
Salgs- og marketing- omkostninger forventes ogsa at stige.

Vi forventer, at forholdet mellem kapacitetsomkostninger og omsaetning er ueendret i 2026. Det skyldes, at vi
geninvesterer skalaeffekterne fra vores eksisterende platforme i at sikre en staerk langsigtede vaekst.

Endelig forventer vi positive frie pengestramme pa op mod 1 mia. kr., og kapitalinvesteringer pa omkring 500
mio. Kr.

Samlet set er vi gaet ind i 2026 med et staerkt udgangspunkt. Vi vil fortseette fremgangen og samtidig
investere massivt i fremtiden.

Det giver mig en god anledning til at sige tak til alle i ALK — og til vores samarbejdspartnere — der var med til
at gare 2025 til et ar med staerk eksekvering og hgj aktivitet.

Det glaeder mig, at medarbejderengagementet er steget yderligere og fortsat ligger i top-5% i den
internationale healthcare-industri. Det siger noget om den staerke ALK-kultur og viljen til at ggre en forskel.
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Og det er i sidste ende det, det handler om: At hjeelpe mennesker med allergi til et bedre liv.

Med de ord giver jeg ordet tilbage til dirigenten. Og jeg vil bede om, at | godkender arsrapport,
vederlagsrapport og resultatdisponering — og giver decharge til bestyrelse og direktion.



Velkommaen til
generalforsamling
1 ALK

16. marts 2026
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Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

0. Forslag fra bestyrelsen
a) Opdatering af vederlagspolitikken

11. Eventuelt

= © 0N OhAWDN=



° Ordinar generalforsamling 16. marts 2026

Bestyrelsens beretning

Ved bestyrelsesformand
Anders Hedegaard

SALK
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Steerkt gkonomisk fundament for fortsat vaekst

Omsatning Driftsresultat (EBIT) 26%
12 — Overskudsgrad (EBIT-margin) 20%
48 >0
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Note: Vaekst i omsaetning er angivet i lokale valutaer. Alle belab er angivet i DKKm
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2025 var et skelsaettende ar

3,1 mio. mennesker nu i behandling med ALK’s produkter
15% omsaetningsvaekst

Overskudsgraden aget til 26%

Bestyrelsen anbefaler udbyttebetaling pa 355 mio. kr.

Omsaetning EBIT
DKKm DKKm
6.312 1.654
5.537
1.091
2024 2025 2024 2025

Note: Vaekst i omseetning er angivet i lokale valutaer.



° Ordinzr generalforsamling 16. marts 2026

Tocifret vaekst 1 alle regioner

Europa +14%
» Tabletter som primaer vaekstmotor

« ACARIZAX® og ITULAZAX® |
lanceret til bgrn

« Jext® drev staerk vaekst i
anafylaksi

+16% — Internationale markeder

+19%

Normaliseret levering til Kina

* God fremdrift i partnerskaber

Nordamerika |

*  Vaekst i tabletter med stigende bidrag fra
barnelanceringer

+  neffy® markedsfaringsaftale med ARS Pharma
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God eksekvering og prioritering

« Skalafordele pa tveers i forretningen Bruttoresultat
o .. . . DKKm = Bruttomargin 4.234
» Malrettet prioritering af omkostninger s035 %2
: 2791 >
« Steerkere frie pengestremme 2.39 .
61% 62% 63% 64%
DKKm 2025 2024 Vaekst
Omszetning 6.312 5.537 +15% 2021 2022 2023 2024 2025
Bruttoresultat 4234 3.552 Omkostninger*
Omkostninger* 2581 2.464 +6% Pim = Andelafomszining
2105 2.322 2.371 2.464 -
Driftsresultat (EBIT) 1.654 1.091 +53% ’
54% 0
Nettoresultat 1.197 815 S1%  49% 40,
Frie pengestramme 1.432 -204
* Omkostninger til R&D, salg og marketing samt administration 2021 2022 2023 2024 2025

Veekst i omseetning, omkostninger og EBIT er angivet i lokale valutaer
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Allergy* i god fremdrift (1/2)

Luftvejsallergi

» Udrulning af tabletter til barn

» Global tilstedeveerelse gennem partnerskaber
« 2026: Fortsaette udrulning til barn

Anafylaksi
g « Lancering af neffy® i Tyskland og

Storbritannien
« Markedsfaringsaftale i USA
« 2026: Fortsaette lancering af neffy®

RAGW 1ZAx:

61
3 E GRAZAX: mmwi ......... ’

ITULAzAX:
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Allergy*i god fremdrift (2/2)

Fodevareallergi

 Peanut-tablet i fase 2 med data forventet i 2026

» 2026: Fare peanut-tablet ind i fase 3

Nye terapiomrader
g * neffy® i fase 2b mod akut naeldefeber
- » 2026: Udvikle vores position i nye sygdomsomrader

Andre prioriteter i 2026

» Jge produktionskapacitet og styrke infrastruktur,
herunder IT og Al

+ Afsgge muligheder for nye partnerskaber og M&A
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Baredygtighed 1 2025

Patienter

Q
&

3,1 mio. patienter i
behandling med
ALK-produkter

Klima

&

11% absolut CO,
reduktion fra egne
aktiviteter (siden
2022)

Naturressourcer

O

55% absolut
reduktion i
vandforbrug

Medarbejdere

QO
(T

Medarbejderes
engagement gget
og fortsat i top-5%

Etik

&>

99% af alle
medarbejdere
treenet i
adfeerdskodeks
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Direktionens vederlag

Fortsaettende direktion

» 3,5% generel stigning i grundlgn samt saerlig regulering
af den adm. direktgr og finansdirektgren

» Steerke resultater medfarte stigning i variabelt vederlag

DKKm 2025" 2024
Grundlgn 17,9 17,6
Pension og personalegoder 3,4 3,4
Kortsigtede incitamenter (kontantbonus) 14,7 13,3
Langsigtede incitamenter (veerdi ved tildeling) 7,4 6,9
Total 43,4 41,2

1) Eksklusiv fratreedelsesgodtgarelse for EVP CO Sgren Niegel.
Se vederlagsrapport 2025 for yderligere information.
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Bestyrelsens arbejde 1 2025

Aktiviteter Selvevaluering Fokusomrader

* 10 bestyrelsesmader + Steerkt engagement, » Veaekststrategi
enighed om linje,
abne drgftelser

e L ial . i
gbende dialog . Godt samarbejde Cybersikkerhed

* 14 udvalgsmader + Kapitalstruktur

mellem formandskab mellem bestyrelse og ~ * Kunstig intelligens
og direktion "
direktion « USA
+ Strategiseminar =
« Kina B
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Ambitioner frem mod 2028

Overskudsgrad NIBD3/

Omsatningsvakst (EBIT-margin?) EBITDA

210% ~25% <2

CAGR'

1) 2023-2028 i lokale valutaer, eksklusive vaesentlige effekter fra opkab eller potentielle frasalg
2) Margin kan variere afhaengigt af markedsforhold og tidspunktet for strategiske initiativer
3) Nettorentebaerende gaeld
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Disciplineret anvendelse af kapital

1.

Investering
i organisk

vaekst

2. 3.

Partnerskaber, Direkte
licenser, tilbagebetaling
opkab til aktionaerer

-0.5 1

-1.0 -

Nettorentebzerende gald (NIBD)
3.5 1
3.0 A

2.5 A

20 f======-===-- = --—mmo—oe—mmmo oo

1.5 1

1.0 -
446 >16 475

0.5 1 291

= NIBD / EBITDA

______ NIBD / EBITDA< 2

598

0.0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Note: Belob er angivet i DKKm

) B
B

2024 2025



Udbyttebetaling pa 355 mio. kr.

Foreslaet udbytte Andel af
pr. aktie nettoresultat i 2025
1,6 kr. 30%

Forventning om holdbar,
langsigtet profitabel vaekst
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Vardiskabelse til aktiongerer

The ALK share in 2025

B ALK B OMXCZ25 (indexed) Pharma, biotech andlife sciences (NBI-NAS, indexed)
Aktiekurs mere end

Index fordoblet pa to ar
170
+44%
130 i 2025
110

90

70

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
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Forventninger til 2026

Omsatning
DKKm — Veekst*
Overskudsgrad S.080 s =
Vaekst (EBIT-margin) 6.000 boosaged 1%
4.000 \/_— Cr 0%
2.000 ‘5%
0 0%
1 1 - 1 5 % * ~2 5 % 2022 2023 2024 2025 2026E
EBIT
DKKm — EBIT-margin
2.000 30%
1.500 seeeefSl  25%
' O 20%
1.000 C 15%
500 g
5%
1 ) O%

2022 2023 2024 2025 2026E

*veekst i lokale valutaer



Tak til ledere og medarbejdere
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Dagsorden

Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2025

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

0. Forslag fra bestyrelsen
a) Opdatering af vederlagspolitikken

11. Eventuelt

= © 0N OhAWDN=
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Dagsorden

Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2025

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

0. Forslag fra bestyrelsen
a) Opdatering af vederlagspolitikken

11. Eventuelt

= © 00N Ok DN
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Ad 5. Bestyrelsens vederlag for 2026

Bestyrelsesmedlemmer og formandskab \
« 400.000 kr. i basisvederlag til menige medlemmer

« 800.000 kr. til neestformanden = 2 x basisvederlag

* 1.200.000 kr. til formanden = 3 x basisvederlag

Videnskabeligt udvalg samt vederlags- og nomineringsudvalget
« 100.000 kr. i vederlag til udvalgenes medlemmer
* 150.000 kr. i vederlag til udvalgenes formaend

Revisionsudvalget
* 140.000 kr. i vederlag til udvalgets medlemmer
« 210.000 kr. i vederlag til udvalgets formand /

> UZANDRET
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Dagsorden

Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2025

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

0. Forslag fra bestyrelsen
a) Opdatering af vederlagspolitikken

11. Eventuelt

= © 00N Ok OLODN=



Ad 6. Valg af formand for bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af
Anders Hedegaard

Anders Hedegaard indstilles som
uafhaengigt bestyrelsesmedlem
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Dagsorden

Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2025

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

0. Forslag fra bestyrelsen
a) Opdatering af vederlagspolitikken

11. Eventuelt

= © 00N Ok OLODN=
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Ad 7. Valg af naestformand for bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af
Lene Skole

Lene Skole er adm. direktgr for
Lundbeckfonden

Lene Skole indstilles som ikke-
uafhaengigt bestyrelsesmedlem
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Dagsorden

Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2025

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

0. Forslag fra bestyrelsen
a) Opdatering af vederlagspolitikken

11. Eventuelt

= © 00N Ok WDN=



Ad 8. Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af alle gvrige generalforsamlingsvalgte medlemmer

Gitte Aabo Lars Holmqvist Jesper Hgiland Bertil Lindmark Alan Main
(uafheengig) (ikke-uafhaengig) (uafhaengig) (uafheengig) (uafheengig)
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Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er ikke pa valg

il

Katja Barnkob Nanna Rassov Carlson Lise Lund Markedahl Johan Smedsrud

Senior Project Senior Project Senior Maintenance
Director Manager Director Supporter
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Dagsorden

Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2025

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

0. Forslag fra bestyrelsen
a) Opdatering af vederlagspolitikken

11. Eventuelt

= © 00N Ok WODN=
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Ad 9. Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af PwC
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Valget vedrarer bade revision og erklzerings-
opgaver om baeredygtighedsrapportering
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Dagsorden

Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2025

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

0. Forslag fra bestyrelsen
a) Opdatering af vederlagspolitikken

11. Eventuelt

= © 00N Ok LODN=
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Ad 10. Forslag fra bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar, at selskabets
vederlagspolitik godkendes med falgende
gndringer:

Remuneration policy

* Potentiel malbonus haeves til
max 75% for STI/LTI (tidl. 50%)

» Aktieoptioner fijernes som potentielt
LTI instrument

Udkastet til den opdaterede vederlagspolitik er tilgeengelig pa selskabets
hjemmeside: https://ir.alk.net/
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Dagsorden

Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2025

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

0. Forslag fra bestyrelsen
a) Opdatering af vederlagspolitikken

11. Eventuelt

= © 00N Ok LDN=
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Tak for 1 dag
Generalforsamling i ALK
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